General (Res) Robert H. Scales, Exército dos EUA

ESTABELECIMENTO da defesa americana foi

criado dentro de uma cultura de guerra de grande

porte, onde grandes ameacas eram tratadas com
programas dispendiosos. Mesmo assim, durante todo
o periodo da Guerra Fria, os soldados eram obrigados
a lutar na Coréia, Iraque, Afeganistdo e outros paises,
travando guerras reais contra inimigos cuidadosamente
atentos as batalhas. Tais inimigos aprenderam, em cada
combate, que a maneira mais segura de obter vantagem
¢ anular as excelentes tecnologias americanas de guerra,
levando a luta para terrenos complexos, como florestas,
montanhas e, mais recentemente, cidades. O plano do
inimigo ¢ simples e eficaz: atrair as for¢as americanas
para terrenos onde o conhecimento, a velocidade ¢ a
precisao da Era da Informagao rendam-se as tradicionais
vantagens de guerra, como massa, vontade, paciéncia e
até a morte se necessario.

Esses inimigos sabem que nunca irdo desenvolver,
integrar e empregar sofisticados sistemas de armas. A
tradicdo do sistema de tribos nas for¢as armadas islami-
cas impede sua capacidade de criar grandes organizagdes
de guerra coesas, bem vinculadas e estruturalmente bem
organizadas. Eles estdo dispostos a aceitar o fato de que
podem vencer os Estados Unidos lutando em grupos
pequenos e pouco adestrados, usando armamentos da Era
Industrial, como langa-rojdes e fuzis de assalto.

Na Somalia, no Libano e no Iraque, o inimigo também
aprendeu que o centro de gravidade vulneravel ameri-
cano € a morte de um de seus soldados. Assim, o exter-
minio de americanos passou de meio a finalidade, ¢ o
lugar mais eficaz para para esse fim ¢é nas cidades, onde
aaglomeragdo urbana permite que o inimigo se esconda.
O terreno conhecido, o apoio da populagdo e uma infra-
estrutura util fornecem ao inimigo a vantagem de ter um
refugio em meio ao poder de ocupagdo, vantagem esta

impossivel de ser alcangada em terreno aberto. Ele pode
literalmente se esconder a olhos vistos e ser indistingui-
vel na massa urbana que o protege e apoia.

Experiéncias recentes também sugerem que a guerra
urbana ainda desafiara as for¢as armadas americanas por
muitas décadas. A complexidade do desafio crescera na
medida em que cidades de paises em desenvolvimento
(no Oriente Médio em particular) continuem a acumular
pobreza ¢ desafeto.

Afastados dos vinculos culturais e religiosos tradicio-
nais que controlam suas agressdes, jovens irrequietos
adicionardo mais combustivel humanos as crescentes
fogueiras das insurgéncias urbanas fundamentalistas.

A cidade ¢ o maior desafio para qualquer forga tatica.
Nas cidades, a zona vermelha — o espago que separa as
forgas amigas das inimigas — € reduzida.

No combate em terreno aberto, essa zona vermelha
compreende, normalmente, milhares de metros. No
entanto, em area urbana, ela mede apenas algumas
dezenas de metros no labirinto de prédios, ruas e becos.
As vantagens tradicionais de lutar fora da zona vermelha
desaparecem a medida que as cidades obrigam os solda-
dos a travarem combate aproximado contra o inimigo.

A natureza compartimentada da floresta urbana frag-
menta as forgas. Os campos de tiro reduzidos limitam o
alcance eficaz dos armamentos organicos e permite que
o inimigo “se misture” as forgas dos EUA, impedindo o
emprego eficaz das armas guiadas de precisdo langadas
de plataformas aéreas. Terrenos urbanos compartimen-
tados reduzem a um grau significante as vantagens do
conhecimento superior ¢ o dominio das comunicagdes
eletronicas.

Soldados e fuzileiros navais lutam e, ocasionalmente,
morrem em combates taticos aproximados em cidades,
e toda ag@o tatica tem conseqiiéncias estratégicas. Cada



vez que um soldado ou fuzileiro naval morre, os Estados
Unidos perdem mais um pedago da iniciativa estratégica,
diminuindo as probabilidades de éxito. A morte de cada
soldado aumenta o clamor publico para trazer os sol-
dados e fuzileiros navais de volta a patria. Apenas um
idiota concluiria que o inimigo ndo esta ciente dessas
conexoes.

Se o centro de gravidade mais vulneravel dos Estados
Unidos ¢ a morte dos seus soldados, deixando um pouco
de lado os aspectos humanitarios desse assunto, parece
obvio que o bem-estar dos nossos soldados deveria ser
a primeira prioridade dos planejadores de defesa e dos
legisladores. Talvez essa seja a primeira prioridade,

Experiéncias recentes tambem sugerem
que a guerra urbana ainda desafiara

as forcas armadas americanas por
muitas décadas. A complexidade do
desafio crescera na medida em que
cidades de paises em desenvolvimento
(no Oriente Médio em particular)
continuem a acumular pobreza

e desafeto. . . A cidade é o maior
desafio para qualquer forga tatica.

embora ndo existam indicios nas atuais doutrinas politica,
orcamentaria, estratégica e de prioridades.

Vamos esclarecer bem quem sofre as baixas. Desde
o fim da Segunda Guerra Mundial, quatro entre cinco
americanos mortos eram soldados de infantaria — ndo
apenas soldados e fuzileiros navais — mas infantes.
Os soldados de infantaria constituem menos de 5% do
efetivo de todas as Forcas Armadas. No entanto, sdo os
que morrem e matam o inimigo. Nenhum soldado dos
Estados Unidos foi morto pela agdo aérea do inimigo
desde a Guerra da Coréia, nem tampouco por acdo
maritima desde a Segunda Guerra Mundial. O ultimo
combate aéreo americano foi o de Linebacker I, em
1972. O Gltimo combate maritimo americano foi o do
Golfo de Leyte, em 1944. O ultimo soldado americano
morto em combate faleceu ontem.

E importante lembrar que os soldados de infantaria
constituem uma pequena parte da forga, sdo pouco
exigentes e mal valorizados. O orgamento previsto
pelo Tesouro americano para os soldados do combate
aproximado ¢ apenas um pouco maior que o do Depar-
tamento de Policia da Cidade de Nova Iorque. Todos os
soldados delinfantaria, guarni¢des de carros de combate
e Forgas Especiais do Exército e do Corpo de Fuzilieros
Navais reunidos ndo encheriam um estadio de futebol
americano. Esses homens (todos sdo realmente homens)
sd0, em sua maioria, da classe média branca sendo os
grupos minoritarios desproporcionalmente representa-

14

dos. Enquanto os motivos para juntar-se ao time dos
guerreiros variam, o desejo de cada soldado em provar
sua coragem em circunstancias perigosas ¢ comum. Em
suma, os soldados do combate aproximado néo escolhem
entrar para as forgas armadas pelo dinheiro nem pelas
oportunidades de educac@o.

O ditador russo Vladimir Lénin supostamente disse
que na guerra “a quantidade tem uma qualidade propria”,
pressupondo que a tecnologia, o adestramento e a lide-
ranga ndo podem fazer muito em relagdo a quantidade
de tropas numa batalha. O combate aproximado sempre
exigiu grande numero de combatentes. A tecnologia pode
até tornar o trabalho mais seguro ¢ eficaz, mas a batalha
e o inimigo determinam os padrdes de densidade no
campo de combate. Em geral, quanto mais complexo for
o terreno, maior o numero de soldados necessarios para
o combate. As cidades sdo famosas por absorverem um
grande niimero de soldados.

O pequeno nimero de soldados e fuzileiros navais do
combate aproximado nas For¢as Armadas atualmente é
o mais dificil de ser justificado, devido ao fato de esses
combatentes terem habilidades que ndo podem ser encon-
tradas nas ruas ou contratadas. Em todo conflito, desde o
fim da Segunda Guerra Mundial, a falta de soldados de
infantaria profissionais de primeira classe tem ameagado
o sucesso das campanhas militares. Uma campanha
demorada exaure o recompletamento de “matadores
natos”, causando a reacdo inevitavel de acelerar o ades-
tramento, apressar a formagao de unidades e substituir os
mortos ou feridos em combate. O resultado de tal pressa
e falta de previsdo ¢ um tragico aumento de mortes e
mutilagdes desnecessarias.

A comparag@o dos custos em equipar guerreiros nas
forgas armadas revela uma dicotomia. Um piloto de pri-
meira classe leva muitos anos e, pelo menos, oito milhdes
de dodlares para ser treinado, ¢ ele luta com uma arma que
custa em torno de 50 e 150 milhdes de dolares. Muitos
soldados de infantaria vao para o combate aproximado
com cerca de quatro meses de adestramento, e o custo
total para equipa-los ¢ bem menos de cem mil ddlares.
Ainda assim, soldados de infantaria morrem todos os
dias, enquanto pilotos de cagas raramente sofrem sérias
ameacgas. Hoje em dia, ha menos grupos de combate de
infantaria do Exército e do Corpo de Fuzileiros Navais do
que avides de caga de primeira linha em servigo ativo.

Essa situagdo tem sido aceita devido a crenca de
que fogos de longo alcance ¢ a inteligéncia estratégica
causam tanto desgaste no inimigo que um engajamento
entre as for¢as do combate aproximado seria arduo e
ndo decisivo. No entanto, experiéncias recentes provam
que essa premissa ndo mais se aplica. A ciéncia ndo ¢ a
responsavel por delinear a premissa. O inimigo sim. Ele
adaptou o seu estilo de guerra para nos levar proximos ao
ponto no campo de batalha, onde a grande ciéncia rende-
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Soldados norte-americanos realizam a evacuagdo médica de um soldado iraquiano ferido em Kharma, Iraque. 1° de maio de

2005

se a pequena ciéncia. Ele desenvolveu uma doutrina de
combate operacional que reduz significativamente sua
vulnerabilidade de ser morto a grandes distancias. Sua
eficacia comeca no ponto de contato e diminui rapida-
mente além da zona vermelha.

A fim de se obter uma nova perspectiva das necessi-
dades militares da Nagdo, devemos ver a guerra de baixo
para cima (pelo menos metaforicamente), ao andarmos
em Bagda ou Fallujah na companhia dos soldados e
fuzileiros navais que causam e sofrem a maioria das
perdas fatais. Ao pensar sobre suas fungdes de baixo para
cima, podemos apreciar melhor o que eles consideram
importante. Ao observarmos os soldados do combate
aproximado em ag¢do, podemos associar o que eles fazem
no nivel tatico para as necessidades estratégicas. O que
deveriamos fazer para permitir que soldados e fuzileiros
navais do combate aproximado tenham éxito na atual
era de guerra obscura e perigosa? Como podemos fazer
funcionar a tecnologia, a capacidade intelecual e as habi-
lidades organizacionais americanas, a fim de assegurar a
seguranga e o sucesso desses jovens que executam esses
trabalhos tdo dificeis?

Iniciativas para o Combate
Aproximado

Diversas iniciativas provavelmente podem ajudar os
soldados do combate aproximado a vencerem e sobrevi-
verem em engajamenos taticos diretos. A palavra-chave
¢ “diretos”. Lembre-se das estatisticas mencionadas
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anteriormente e concentre-se em quem faz realmente
o combate e quem inflinge baixas fatais. Comegamos
pelo nivel individual e instintivo, onde o exterminio
direto acontece e a ciéncia da guerra da lugar ao mito,
a anedota e a suposicdo. Gradativamente, elevaremos
nossos objetivos e avaliaremos fatores menos diretos.
Deve-se ter em mente que, quanto mais nos afastamos
da linha de fogo, os sistemas sdo menos relevantes
para as necessidades do combatente e passam a custar
mais caros.

Conhecimento do inimigo. Em operacdes urbanas,
o que um soldado ou fuzileiro naval do combate apro-
ximado mais precisa ¢ o conhecimento do inimigo que
0 espera na esquina para emboscé-lo. Os sistemas estra-
tégicos, tais como satélites em Orbita, veiculos aereos
ndo tripulados a grande altura e outros avides podem, as
vezes, captar a presenga da ameaga certa e imediata, mas
ndo ha como levar a informagao ao soldado a tempo de ele
agir. O soldado do combate aproximado deve encontrar o
inimigo a moda antiga — ao se expor, atirar para atrair,
localizar, fixar e destruir o inimigo.

O soldado de infantaria obtém alerta oportuno princi-
palmente através do reconhecimento feito por esclarece-
dores que “reconhecem” o objetivo e verificam a presenca
do inimigo. Ocasionalmente, pagamentos sigilosos a
informantes e espides aumentam o reconhecimento.
Cidades abarrotadas agravam as dificuldades de encontrar
um inimigo que se esconde misturando-se a populagao.
Freqiientemente, o inimigo usa civis como escudos
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humanos sacrificando-os ao poder do fogo americano, a
fim de obter uma vantagem psicologica.

Enquanto a tecnologia pode ajudar o soldado a encon-
trar o inimigo no combate aproximado, os soldados, ha
muito tempo, t€ém procurado um dispositivo que mostre,
em tempo real, todas as ameagas em areas proximas — a
informagao recebida por varios meios, de estratégicos a
taticos, ¢ filtrada para que recebam apenas as informa-
¢oes relativas a situag@o imediata. Numa guerra urbana
bidimensional, o inimigo tem a vantagem da informagao,
devido ao seu conhecimento profundo do terreno ¢ da
ajuda que recebe dos civis. Nossos soldados apenas

Os infantes ou fuzileiros navais do
combate aproximado de hoje precisam
de mais tempo para desenvolver ao
maédximo sua eficacia de combate do que
seus antecessores. Anos, e ndo meses,
S80 necessarios para preparar um
soldado com as habilidades e atributos
para realizar as tarefas cada vez mais
dificeis e perigosas que 0s esperam

no futuro. As pequenas unidades
precisam de, pelo menos, um ano para
desenvolverem as habilidades coletivas
necessarias para lutar como uma equipe.

recuperarao a vantagem da informacao se transformarem
a luta em tridimensional. O uso de veiculos aéreos nao
tripulados ou de aeronaves de voo estacionario pode
equilibrar as diferengas, permitindo que o soldado ou
o fuzileiro naval veja atras das esquinas e dentro de
prédios. O inimigo pode esconder-se dentro das estru-
turas urbanas, entretanto o dominio aéreo priva-o da
habilidade de se mover livremente e de se organizar em
grandes grupos.

Astronomos aprenderam a vantagem de conectar
radio-telescopios num sistema coeso, com o intuito de
obter uma melhor resolucdo de objetos do que as obtidas
por telescopios individuais. A técnica também se aplica
a guerras taticas. A disponilibidade de tecnologia pode
conectar os soldados, de forma que cada um seja um
sensor num campo de sensores, que coletivamente se
tornam um sistema extensivo de sensores. Essa visdo
terrestre detalhada do campo de batalha forneceria uma
resolucdo e definicdo do inimigo, sem precedentes, na
guerra moderna.

Mantendo contato. Os generais e coronéis contam
com sistemas sofisticados de comando e controle que os
ajudam a orquestrar o combate. No entanto, soldados e
fuzileiros navais em unidades do combate aproximado
ainda precisam de um sistema que os ajudem a manter
contato entre si € com os seus superiores. O campo de
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batalha urbano ¢ solitario ¢ intimidante. Inimigos apa-
recem de todos os cantos e, em geral, ndo ha contato
entre os membros de uma unidade. Os componentes dos
grupos de combate dependem de contato visual, sinais
convencionados e¢ ordens em voz alta. Esses soldados
deveriam ter um sistema de contato virtual que lhes
desse confianga para lutar eficazmente, sem ter que se
aglomerar em grupos vulneraveis.

Comandantes de grupos de combate também deveriam
ser capazes de ver os seus soldados virtualmente. Moni-
tores individuais acoplados a cada soldado poderiam
manter o comandante informado a respeito da posi¢ao
de cada um.

Graficos de combate que retransmitem feedback
médico poderiam fornecer informagdes sobre as con-
di¢des fisicas ¢ emocionais de um soldado e ajudar o
comandante do grupo de combate a decidir quais sol-
dados estao mais bem preparados emocionalmente para
exercer certas tarefas especificas. Em conjunto, esses
dados indicariam aos comandantes superiores quando
uma pequena unidade chegasse ao ponto maximo de
exaustdo emocional, fisica ¢ psicologica.

Num mundo perfeito, os soldados e fuzileiros navais
no terreno deveriam ter condi¢des de saberem quais as
intengdes de seus comandantes taticos. Se esperamos que
comandantes taticos subalternos tomem as decisoes estra-
tégicas, deveriam ter um conhecimento minimo do pro-
cesso de tomada de decisdes de seus superiores. A essén-
cia da lideranca indireta ¢ a habilidade dos subordinados
para observar e tornar parte do processo de tomada de
decisdo, a medida que planos se desenvolvem e mudam.
Um dispositivo que permita aos soldados escutarem e
apresentarem suas opinides em discussdes de comando
¢ estado-maior fornecer-lhe-ia uma compreensdo do
pensamento de seus superiores ¢ ajuda-los-ia a entender
a inteng@o ¢ a logica das ordens subentendidas.

Reducio de Assinaturas. Durante a Guerra do Golfo
Pérsico, soldados de infantaria obtiveram éxito porque
“dominavam a noite”. Dispositivos intensificadores de
luz e de visdo noturna infravermelho permitiam que
os soldados engajassem sempre o inimigo sem serem
vistos. As recentes experiéncias no Afeganistdo ¢ Iraque
indicam que a vantagem americana em combate noturno
estd diminuindo, particularmente no combate urbano.
As cidades do Oriente Médio sdo densas e abarrotadas.
As ruas e residéncias sdo sempre bem iluminadas, des-
cartando qualquer vantagem que possa ser obtida com
0 uso de equipamentos de visdo noturna. Hoje em dia,
tecnologias de intensificacdo de luz, estdo disponiveis
no mundo inteiro. Até mesmo o mais pobre insurgente
pode conseguir esses equipamentos, comprando-os ou
roubando-os. Futuramente, teremos que dominar mais
do que apenas a noite. As pequenas unidades deveriam
ser capazes de manter vantagens espectrais, por meio de
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Soldados da 32 Divisao de Infantaria protegem a escadaria de uma casa que esta sendo vasculhada em Tikrit, Iraque. 2 de abril
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uma maior distancia do espectro de sensor, da luz visivel
ainfravermelha, e devem domina-las totalmente — mesmo
quando o barulho, a luz e a proximidade urbanas reduzam
essas vantagens.

Destruicao aproximada. Quanto mais a tecnologia se
aproxima da linha de tiro menos util se torna. O tltimo
quildmetro do campo de batalha sempre foi um lugar
de mistério, folclore e mal-entendidos. Historicamente,
nossos inimigos prestaram muita atencdo (pelo menos
proporcionalmente) a eficacia dos seus soldados durante
os combates aproximados. As armas americanas do
combate aproximado, principalmente armamentos leves,
canhdes anticarros e misseis, algumas vezes eram inferio-
res as do inimigo. O ultimo projeto original do governo
dos EUA de uma arma portatil foi o fuzil Springfield
1903, réplica do Mauser alemao, desenvolvido sete anos
antes. Todas as outras armas leves americanas foram
desenvolvidas por cidaddos particulares ou compradas
no exterior. A possivel exce¢do de dispositivos de visdo
noturna, Sistemas de Posicionamento Global e misseis
portateis langados do ombro, o soldado de infantaria
americano ndo tem nenhuma vantagem tecnologica
apreciavel no combate aproximado contra at€ mesmo o
mais pobre e primitivo inimigo.

Devemos proporcionar aos nossos soldados o mesmo
dominio esmagador para aniquilar o inimigo dentro da
zona vermelha que os aviadores, marinheiros e fuzilei-
ros navais tém. Armamentos em carros de combate e
outras viaturas blindadas somente sdo eficazes de 50 a
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200 metros — distancias essas mais provaveis de serem
encontradas no combate urbano. O desafio ¢ dar letalidade
aos soldados desembarcados, que sdo os mais provaveis
de engajarem aos fogos inimigos. As Forcas Armadas
dos EUA precisam de novas armas portateis altamente
letais e de facil manuseio dentro de espagos urbanos.
Soldados e fuzileiros navais precisam da habilidade de
atirar primeiro em engajamentos de surpresa, usando
alguma forma de pontaria reflexiva. Eles precisam de
um sistema capaz de matar o inimigo atras de paredes ou
em esquinas. Uma arma portatil capaz de detonar sobre
a cabecga do inimigo seria Util, assim como uma arma
leve demolidora de paredes, capaz de matar um inimigo
dentro de estruturas urbanas.

Protecio. Muitos soldados e fuzileiros navais morrem
desnecessariamente porque entram em combates taticos
sem a protecdo adequada. O que mais os ameaga?

Desde o fim da Segunda Guerra Mundial, os maiores
perigos enfrentado pelos soldados do combate aproxi-
mado americanos tém sido morteiros e armas de pequeno
porte. Na Guerra Global contra o Terrorismo, as armas
mais temidas s@o os langa-rojoes e bombas a margem da
estrada. O langa-rojdo ¢ uma arma simples e diabdlica
desenvolvida pelos alemaes durante a Segunda Guerra
Mundial e adaptadas pelos soviéticos para dar aos seus
soldados de infantaria uma chance contra a blindagem
inimiga. O langa-rojao, como o proprio nome sugere, nao
¢ nada mais do que uma granada detonada por um fusivel
de contato piezelétrico e propelido de um tubo de ferro
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por um pequeno foguete. Nossos soldados temem mais as
simples minas a margem da estrada devido a sua impre-
visibilidade ¢ ao efeito terrivel que causam ao corpo.
Experiéncias recentes no Iraque refor¢am o funda-
mento de que, em guerras limitadas, a chance de um
soldado embarcado morrer no combate aproximado ¢é
menor do que a de um soldado em combate a pé. Via-
turas blindadas sdo particularmente tteis em combates
nas cidades. Uma camada de ago impenetravel evita
danos, exceto contra os equipamentos explosivos mais
poderosos. A velocidade de movimento e a capacidade de
conduzir equipamentos de comunicagdes e armamentos

As ciéncias biologicas indicam que
0s soldados mais velhos e maduros
serdo capazes de enfrentar o estresse
fisico dos combates aproximados
por mais tempo, o que é importante,
porque a pratica revela que 0s
homens mais experientes sdo os
melhores combatentes de infantaria.
S&o mais estaveis em situagées de
Crises, menos propensos a serem
mortos ou feridos, e muito mais
eficazes ao executarem as fungbes
essenciais do combate aproximado.

dao aos soldados embarcados o dominio num confronto
com bandidos escondidos, armados com langa-rojoes,
morteiros e armas automaticas.

O inimigo e a situagdo exigem que alguns combates
sejam realizados desembarcados. Os soldados expostos
devem ser melhor protegidos, ¢ a melhor prote¢ao ¢ uma
bagagem de conhecimento. Se um soldado souber, com
relativa certeza, o que ou quem esta atras do proximo
prédio, ele vai precisar de pouca prote¢do adicional.
Entretanto, na Guerra Global contra o Terrorismo, como
em guerras passadas, 0 inimigo encontrara, se quiser,
maneiras de restaurar a incerteza. Nao ha garantias de um
perfeito conhecimento da situag@o até mesmo para o mais
bem informado soldado engajado na selva urbana. Esse
soldado precisara de uma melhor blindagem pessoal para
protegé-lo de fogos de pequenas armas a pouca distancia.
Uma vez em contato, ele precisard de meios adicionais
que limitem a habilidade do inimigo de manobrar ao seu
redor. Ele deveria ser capaz de confrontar o inimigo sem
ter que se expor ao fogo. Finalmente, quando ele abrir
fogo, deve ter a habilidade de discernir entre inimigo e
civis inocentes.

Medicina tatica. O elevado indice de sobrevivéncia
para soldados feridos em combate atualmente ndo tem
precedente, e muito mais deve ser feito para manté-los
vivos. Nosso centro de gravidade mais vulneravel ¢ a
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morte de americanos. A evacuagdo em tempo oportuno
dos feridos ¢ o maior desafio do combate urbano. Temos
de afastar um soldado ferido do alcance inimigo por ruas
estreitas, antes que ele sangre até a morte ou morra de
choque. A proximidade do inimigo, as vezes, frustra até
mesmo os melhores esfor¢os de evacuacdo. Os soldados
que combatem em cidades muitas vezes ficam desampa-
rados, como os soldados comandos do Exército dos EUA
em Mogadicio, na Somalia.

Nos devemos encontrar melhores solugdes para socor-
rer ¢ tratar um soldado ferido deixado na linha de tiro.
Talvez uma capa protetora portatil pudesse ser desen-
volvida, o que reduziria os batimentos cardiacos de um
soldado e diminuiria o seu metabolismo por horas sem
causar sérios danos.

Boa forma fisica, intelectual e psicologica. A medida
que o campo de batalha torna-se mais incerto e letal,
também se torna mais solitario e muito amedrontador aos
que sdo obrigados a entrarem no combate aproximado.
As mais recentes campanhas americanas aconteceram em
terrenos ¢ clima desolados e desconhecidos. Devemos ter
muito cuidado na selecdo, estabelecimento de vinculos
de camaradagem e preparagdo psicoldgica e fisica dos
soldados do combate aproximado, para que eles tenham
um bom desempenho na guerra desta nova era. A cién-
cia moderna oferece solu¢des animadoras. Os soldados
podem ser mais bem preparados psicologicamente para
suportar o estresse do combate aproximado. Testes
escritos, avaliagdes, exercicios de simula¢des e exames
cuidadosos reduzem a porcentagem de soldados que
sofrem de estresse apds entrarem na linha de fogo.

As ciéncias bioldgicas indicam que os soldados mais
velhos ¢ maduros serdo capazes de enfrentar o estresse
fisico dos combates aproximados por mais tempo, o que
¢ importante, porque a pratica revela que os homens
mais experientes sdo os melhores combatentes de infan-
taria. Sdo mais estaveis em situacdes de crises, menos
propensos a serem mortos ou feridos, ¢ muito mais efi-
cazes ao executarem as func¢des essenciais do combate
aproximado.

Guerra ¢ um jogo de mentes. Oficiais mais antigos
que voltaram do Iraque ¢ do Afeganistdo concluiram ser
melhor superar o inimigo pelo poder da mente do que pelo
equipamento. Eles nos dizem que as guerras sdo vencidas
com a criagdo de aliangas, aumentando as vantagens nao
militares, interpretando as intengdes, obtendo a confianga,
convertendo opinides ¢ administrando as percepgdes
— fungodes que exigem a habilidade de compreenséo da
natureza mutante da guerra. Entretanto, cada vez mais, os
chefes militares subordinam essa habilidade as exigéncias
mais urgentes das operagdes de rotina do cotidiano. As
forcas armadas atuais cresceram tanto, que estdo muito
ocupadas para aprender, numa época em que o valor do
aprendizado nunca foi tdo grande.
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Nos pedimos que os soldados e fuzileiros navais fagam
julgamentos e decisdes de comando que, em guerras
passadas, eram reservados aos oficiais superiores. Um
cabo que monta guarda em Bagdé ou Fallujah pode tomar
uma decisdo que afete os resultados estratégicos de uma
campanha inteira. No Afeganistdo, sargentos decidiram
onde lancariam munig¢des de precisdo. Tal decisao causou
grandes conseqiiéncias para a missao estratégica, mesmo
assim, o preparo intelectual desses jovens lideres nao ¢
mais avangado hoje em dia do que durante a Guerra Fria.
Felizmente, a criatividade inata, inovagao e iniciativa
desses soldados compensam parcialmente a falta de pre-
paro intelectual formal. Ainda assim, eles poderiam ter
um melhor desempenho, se as instituigdes os educassem
mais cedo e com mais rigor.

Os infantes ou fuzileiros navais do combate aproxi-
mado de hoje precisam de mais tempo para desenvolver
ao maximo sua eficacia de combate do que seus anteces-
sores. Anos, e ndo meses, S30 necessarios para preparar
um soldado com as habilidades e atributos para realizar
as tarefas cada vez mais dificeis e perigosas que os
esperam no futuro. As pequenas unidades precisam de,
pelo menos, um ano para desenvolverem as habilidades
coletivas necessarias para lutar como uma equipe.

Conhecimento cultural. O sentimento de humani-
dade do soldado americano pode, as vezes, vir a mata-
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lo. Muitos inimigos antigos comentaram a respeito da
ingenuidade dos jovens soldados americanos sobre o
combate aproximado. Gragas aos oceanos que cercam os
Estados Unidos, estamos relativamente bem protegidos
e, raramente, tivemos de enfrentar invasdes em massa
ou traumaticas em nossa patria. Isso explica o fato de
muitos soldados norte-americanos, num combate, nao
acreditarem que um desconhecido queira realmente mata-
los. Os soldados americanos gostam de ser amigaveis
com estranhos e, até mesmo, com inimigos. Veteranos
alemaes e japoneses ficaram pasmos com a rapidez com
a qual os soldados norte-americanos os procuraram e
perdoaram suas agressdes uma vez findado o combate.
Principalmente as criancas foram objetos dessa propensao
inata de fazer amigos.

Infelizmente, o abismo entre o Oriente € o Ocidente
nunca foi tdo grande quanto a separagao entre os soldados
americanos e iraquianos. Uma barreira de diferencas cul-
turais entre as sociedades americana e islamica bloqueia
ainclinacdo do soldado americano em se relacionar com
sociedades estrangeiras. Poucos soldados falam arabe ou
jé passaram algum tempo em paises arabes, ou até mesmo
na presenca de pessoas do Oriente Médio. As forcas do
combate aproximado ndo podem ser enviadas novamente
a um ambiente tatico onde sejam forcadas a lutar como
estranhos. Na guerra do Iraque, o centro de gravidade
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estratégico ¢ a vontade dos iraquianos. Nossos soldados
ndo podem esperar vencer essa guerra sem um melhor
conhecimento de como o inimigo pensa ¢ age.

Todo soldado americano deveria receber instrugdo
sobre o idioma ¢ a cultura, ndo para torna-lo um poliglota,
mas sim para fazé-lo um diplomata uniformizado com
habilidades lingiiisticas para compreender e conversar
com cidadéos nativos nas ruas. A aculturac¢do do soldado
¢ muito importante para ser relegada em instrugdes de
ultima hora antes do desdobramento. As for¢as armadas
deveriam planejar, monitorar e analisar politicas de acul-
turagdo como uma responsabilidade conjunta.

As forgas armadas gastam milhdes na criagdo de locais

A ciéncia e a tecnologia produziram

0s melhores navios, aeronaves e
viaturas blindados do mundo, e ainda
sdo essenciais a Nag&o. A negligéncia
desses programas agora sO encorajaria
outros inimigos potenciais, como China
e, talvez, a Russia, a despertarem uma
corrida armamentista convencional,
desnecessadria e prejudicial.

de combate urbano para treinar os soldados a matarem o
inimigo nas cidades. A otimizagao de locais urbanos que
adestrem pequenas unidades a coexistirem e cultivar a
confianga entre nativos pode ser igualmente ttil. Esses
centros poderiam expor jovens soldados a simulacao de
uma crise urbana no Oriente Médio, talvez préximo a uma
mesquita ou a um centro comercial movimentado. Atores
expatriados poderiam incitar o povo local a violéncia.
As forcas singulares e as agéncias combinadas com o
Departamento de Estado, CIA ou observadores aliados
emitindo ordens durante um exercicio, proporcionariam
uma presenga interagéncia e internacional.

Adestramento. A qualidade do desempenho entre os
soldados do combate aproximado de hoje ¢ muito boa.
Soldados inimigos atiram indiscriminadamente, enquanto
os soldados americanos movem-se em grupos e carre-
gam seus fuzis com o dedo fora do gatilho. Ninguém
questiona o valor do adestramento rigoroso e ninguém
aprecia mais o treinamento de primeira qualidade do
que os soldados de infantaria. Eles estdo cientes de que
um bom treinamento ¢ melhor do que bom salério e
beneficios, porque sabem, mais do que ninguém, que
um excelente adestramento ¢ o melhor seguro de vida
que podem comprar.

Desempenhos em combate passados, entretanto, ndo
oferecem garantias para o futuro. A natureza imperdoavel
do combate urbano atual exige um novo conjunto de habili-
dades para o combate aproximado. As batalhas urbanas sao
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acdes isoladas e compartimentadas, nas quais as pequenas
unidades devem ser entidades independentes e com auto-
nomia para realizar tarefas complexas sem auxilio externo.
Os soldados e fuzileiros navais devem ser proficientes nas
diversas fung¢des de apoio as unidades, tais como inteligén-
cia, saude, apoio de fogo e de comunicagdes.

No Vietna, dois tergos das perdas fatais nas pequenas
unidades em combate ocorreram durante os primeiros
meses no terreno, porque o sistema de adestramento em
massa, adotado naquela época produziu soldados des-
preparados para a complexa e dificil missdo de destruir
0 inimigo no combate aproximado. Futuramente, as
pequenas unidades deverdo ser submetidas a condiciona-
mentos pré-combate mais rigorosos. Nenhuma unidade
deveria participar de uma batalha dificil e cruenta antes
de que seus comandantes e demais integrantes tenham
participado de agdes de combate mais leves.

Soldados e fuzileiros navais também tém que se
transformar de especialistas no combate aproximado a
pretadores de assisténcia humanitdria e servigos sociais.
Freqiientemente, eles terdo que revezar, diversas vezes,
entre esses papéis opostos durante uma missdo. Esse tipo
de soldados e fuzileiros navais ndo podem ser produzidos
em massa. Regimentos de adestramento para tais fungdes
podem levar anos, em vez de meses. Pense em futuros
soldados ou fuzileiros navais passando de aprendizes a
artifices do combate aproximado, sob os cuidados de
eximios mestres comandantes de grupo de combate.
O procedimento de manter os jovens fuzileiros navais
incorporados durante a realizagdo de apenas algumas
poucas missdes, antes de darem baixa do servigo militar,
parece ser benéfico para o Corpo de Fuzileiros Navais.
Entretanto essa Forga Singular deve considerar se nao
seria mais produtivo manter os fuzileiros navais no
componente da ativa por mais tempo.

Eficacia das pequenas unidades. Os soldados norte-
americanos sdo mais eficientes do que os de outras
culturas porque lutam por seus companheiros, e ndo por
ideologias ultrapassadas, teologias confusas, simbolos
desprovidos de lealdade nem lideres desacreditados.
Ninguém discute que o combate em cidades, atualmente,
exige mais treinamento ¢ um maior vinculo entre as
tropas. O isolamento inerente dos combates urbanos
exige mais das pequenas unidades, como por exemplo
um certo grau de coeséio antes nunca visto nas Forgas
Armadas dos EUA. O vinculo de um soldado com o seu
companheiro normalmente dura além do perigo. As vezes
¢ para a vida toda, mas pouco se sabe sobre como gerar
esse vinculo e os comandantes ndo sdo muito habilidosos
em criar condi¢des para que isso ocorra.

O ingrediente que todos concordam ser necessario
para a cria¢do de um vinculo numa unidade ¢ o tempo.
O amadurecimento de uma boa unidade, como o enve-
lhecimento um bom vinho, ndo pode ser apressado.
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Soldados do 15° Regimento de Infantaria acompanhados de soldados iraquianos tomam chd em uma casa ja vasculhada em Tikrit,
Iraque. Esses homens realizam operacbes de reconhecimento e seguranca em toda a drea de operagcbes da 422 Divisdo de Infantaria.

Os pelotdes precisam de, pelo menos, um ano para
desenvolverem espirito de corpo e carater completos.
Os esforgos do Exército em criar estabilidade individual
para o soldado sdo admiraveis, no entanto ndo faz sen-
tido manter um soldado estavel e envia-lo para o com-
bate como um estranho dentro de sua unidade. Talvez
precisamos redefinir a estabilidade para poder adotar
a centralizagdo da estabilidade da pequena,unidade
especialmente em grupos de combate e pelotdes do
combate aproximado. A jornada é longa e a probabili-
dade de morte ¢ grande. A logica convencional exige
que o Exército e o Corpo de Fuzileiros Navais criem
muito mais unidades do combate aproximado, as quais
nunca sdo demais.

O desafio para o futuro ¢ o desenvolvimento de dou-
trina e tecnologia que permita que pequenas unidades
reconquistem a vantagem no combate urbano aproximado
e derrotem um inimigo diabdlico que possui a vantagem
de lutar em seu proprio terreno. Para que sejam bem-
sucedidas, as pequenas unidades devem ser capazes de
se conectarem dentro de ambientes urbanos, superar
o isolamento e concentrar a forca o maximo possivel.
As pequenas unidades devem encontrar maneiras de
aumentar a zona vermelha e recuperar a vantagem de
matar o oponente fora do alcance das armas inimigas
organicas. Somente ap0s alcangar tais objetivos, as forcas
americanas poderdo entrar em uma cidade, confiantes de
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que derrotaro o inimigo enquanto as baixas fatais forem
aceitas pelo povo americano.

Suprimentos. Paradoxalmente, a medida que o modo
americano de guerra tornou-se mais tecnologicamente
complexo, os fatores de estresse ndo tecnoldgico aumen-
taram nas unidades de combate. Soldados de Infantaria
e de Operagdes Especiais no Afeganistdo e no Iraque
carregam um peso muito maior do que os soldados
durante a Segunda Guerra Mundial. Atualmente o sol-
dado se assemelha a um animal de carga, carregando
aproximadamente 60 quilos de equipamentos até a area
de batalha. Esse carregamento proporciona menos de 24
horas de sobrevivéncia. Uma bateria sozinha pesa mais
que 9 quilos. Para combater eficazmente os infantes
precisam de uma carga menos pesada. Suas necessida-
des devem ser satisfeitas somente quando preciso e nas
proporgdes certas.

Aeronaves em alerta podem fornecer aos soldados
desembarcados nas cidades o essencial para o combate
aproximado, lancando os suprimentos diretamente as uni-
dades em contato. Esses soldados devem ter a prudéncia
de consumir somente 0 necessario para vencer ¢ garantir
que o reabastecimento continuard sem a interferéncia
inimiga. Somente entdo, os soldados e fuzileiros navais
poderdo se despreocupar com a logistica e se concentrar
no combate, em vez de trazerem carregamentos que
inibem suas habilidades de lutar com eficacia.
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Um helicdptero HH-60H da Marinha norte-americana langa um missil Hellfire numa drea de treinamento afastada da costa de

Okinawa, Japao. 27 de abril de 2005.

Apoio Externo

A medida que o essencial é fornecido, a necessidade de
um soldado por apoio adicional diminui, em propor¢ao
ao custo e proximidade de recursos vindo de fora do seu
controle imediato. A presenga de auxilio externo rara-
mente contribui para melhorar as condigdes dos soldados,
portanto devemos tratar os recursos externos de apoio
com cautela. A maioria dos soldados que travam combate
aproximado trocaria, com prazer, todos os bombardeiros
e avides de cacga do universo pela certeza de saber quem
estara na proxima esquina.

Poder de fogo. Os recursos de poder mortal externo
que os soldados preferem nédo sdo os itens mais caros ¢
sofisticados do arsenal das forgas singulares.

Em primeiro lugar, vém os sistemas que o soldado ou
fuzileiro naval comanda pessoalmente, como morteiros
onipresentes ¢ de baixa tecnologia, armas simples e de
bom desempenho. Em segundo, vem a artilharia de apoio
aproximado para responder a pedidos de fogo de soldados
em contato com o inimigo. Os sistemas aéreos sdo 0s
recursos externos de poder letal que soldados e fuzileiros
preferem. As preferidas sdo as acronaves de combate mais
antigas, lentas e de baixa tecnologia, capazes de fornecer
grande poder de destrui¢do, tais como helicopteros de
ataque; a acronave de ataque de voo lento 470 onipresente
e confiavel; o Harrier do Corpo de Fuzileiros Navais; e
a aeronave armada ACI30, bastante letal derivado do
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avido-transporte da For¢a Aérea dos anos cingiienta.

Qualquer que seja o recurso de poder letal, os soldados
avaliam sua eficdcia baseando-se em quatro caracte-
risticas cruciais: precisdo, discriminac¢ao, proximidade
e confiabilidade na pronta resposta. O problema da
precisdo esta resolvido. A precisdo de um metro ¢é per-
feitamente aceitavel. Os problemas de discriminagdo e
proximidade surgem das dificuldades em acertar o alvo
certo com os disparos langados do ar, particularmente
num alvo tatico aproximado. Os soldados e fuzileiros
navais talvez prefiram bombas de duas toneladas para
destruir pontes e prédios, porém grandes bombas nao
tém muito uso em alvos pequenos em movimento e que
se encontram na volta da esquina. Bombas menores ao
invés de mais precisas, s0 0 proximo passo necessario
no desenvolvimento de armamentos, se o objetivo do
poder de destrui¢do aérea for atender as necessidades do
combate aproximado urbano.

O maior problema a ser solucionado para o apoio de
fogo ao combatente terrestre ¢ a solugdo para o problema
da confibilidade na pronta resposta. Quanto mais pro-
ximo do alvo, mais tempo ¢ necessario para neutralizar
o inimigo com poder de fogo. A tecnologia pode ajudar a
resolver esse problema, no entanto o maior impedimento
a disparos de pronta resposta ¢ a burocracia. H4 muitas
pessoas envolvidas e muitas decisdes sdo tomadas antes
de a aeronave ser liberada para apoiar as for¢as amigas
engajadas.
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Os sistemas de fogo que ndo tém capacidade de
pronta resposta sdo severamente sobrecarregados quando
atacam alvos em movimento. Até mesmo o mais avan-
¢ado sistema de bombardeio ndo ¢ capaz de neutralizar
um alvo em movimento, mesmo que este seja grande.
Obviamente, 0 inimigo esta ciente desta fraqueza e sabe
que o jeito mais facil de evitar a destruicdo americana é
dispersando-se e escondendo-se, ou se mantendo sempre
em movimento. O inimigo sabe que apds um periodo
seguro ele sera sempre descoberto, pois os comandantes
e soldados americanos usam esse periodo para escolher
a arma certa, obter permissdo para langar a munigdo ¢
decidir a forma mais apropriada de lanca-la.

Infelizmente, esses impedimentos reduzem a habili-
dade dos fogos de apoio para eliminar os sistemas inimi-
gos mais perigosos. A tarefa ¢ deixada para o combatente
dentro da zona vermelha que emprega misseis portateis
langados do ombro, carros de combate ¢ viaturas blinda-
das de combate de infantaria.

Manobra. A liberdade de mover-se no campo de
batalha ¢ essencial para o sucesso, tanto em terreno
aberto como nas areas fechadas das operagdes urba-
nas. Quanto mais rapido uma forga terrestre derrotar
um inimigo organizado convencionalmente em um
terrano aberto, menor ¢ a probabilidade desse inimigo
ser capaz de se retirar para a selva urbana e estabelecer
uma defesa coesa. Imaginem as conseqiiéncias se as
tropas do Exército e do Corpo de Fuzileiros na Operagao
Iraqi Freedom tivessem combinado forcas blindadas e
de langcamento aéreo, a fim de passar através e sobre as
forgas iraquianas e cerca-las antes que entrassem nas
areas urbanas. Se as forcas americanas tivessem tido
tal velocidade operacional, o inimigo ndo teria sido
capaz de criar a destruicdo atual dentro das cidades
iraquianas, e a tarefa de destruir as infra-estruturas
Fedayeen e Bathist teria sido muito mais facil, custando
consideravelmente menos vidas.

A manobra rapida de varredura em terreno aberto pode
ser melhor realizada com o transporte de soldados e fuzi-
leiros navais em viaturas blindadas leves e velozes.

No entanto, o desafio da manobra muda quando tem
inicio a guerra urbana estatica. Nas cidades, o inimigo s
pode se movimentar em grupos pequenos, sem se arriscar
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a ser destruido por disparos vindos de aeronaves. A mano-
bra montada permite que viaturas blindadas estabelecam
um cerco ao redor de uma cidade rapidamente, sem que os
soldados terrestres sejam expostos a emboscada inimiga.
A velocidade de movimento da viatura permite que as
pequenas unidades penetrem no aglomerado urbano para
atingir alvos criticos e retornem incolumes. A maior
preocupagdo de um soldado num combate embarcado
¢ a desorientagdo ¢ o isolamento que ele sente quando
sai da viatura.

Corrigindo as Proporcoes

A ciéncia e a tecnologia produziram os melhores
navios, aeronaves e viaturas blindados do mundo, e
ainda sdo essenciais a Nagdo. A negligéncia desses
programas agora sO encorajaria outros inimigos poten-
ciais, como China e, talvez, a Russia, a despertarem
uma corrida armamentista convencional, desnecessaria
e prejudicial.

Também pode ser argumentado quais aspectos da
tecnologia de guerra de grande porte, dedicadas a vitoria
de guerras no mar, na estratosfera e no espago, poderdo
ser uteis paea a condugdo de combates taticos em areas
urbanas. O argumento ¢é simples. Se vocé acredita que os
acontecimentos no Afeganistdo e no Iraque sejam anoma-
lias que, quando terminados, provavelmente nao repetir-
se-80, entdo as prioridades atuais da defesa estdo corretas.
Se, no entanto, vocé acredita que as Forgas Armadas tém
pela frente décadas de intenso conflito contra inimigos
ativos, adaptaveis ¢ fanaticos, que consideram a morte
de soldados um fim estratégico viavel, entdo vocé deve
concordar que uma reavaliagdo das prioridades da defesa
¢ de extrema importancia. Acontecimentos recentes
parecem provar que as propor¢des nao estejam corretas.
Devemos adaptar as prioridades imediatamente, a fim de
aumentar as chances de manter as forgas terrestres ame-
ricanas vivas no combate tatico aproximado. Mais recur-
sos para soldados e fuzileiros navais significard menos
mortes ¢ mutilagdes. Prestar mais ateng@o aos que mais
lutam e morrem tera conseqiiéncias estratégicas. Reduzir
os custos (em vidas humanas) de condugdo de guerras
aumenta a probabilidade de alcangar a vitoria a um prego
que o povo americano esta disposto a aceitar. MR
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